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1. Beurteilungszeitpunkt und —zeitraum, Personenkr  eis

Der gegenwartige Beurteilungszeitraum erstreckt sich vom 1.1.2011 bis zum 31.12.2014.
Unmittelbar nach Beendigung des Beurteilungszeitraums erfolgt die Eréffnung der
dienstlichen Beurteilung.

Wechselt die/der Schulleiterin/Schulleiter zum Ende des im letzten Jahr des
Beurteilungszeitraums liegenden Schuljahres die Schule oder in die Freistellungsphase
der Altersteilzeit bzw. in den Ruhestand, so ist die Beurteilung vorher rechtzeitig
abzuschlieRen und zu ero6ffnen.

Kehren Lehrkréfte im letzten Jahr des Beurteilungszeitraums von einer Abordnung oder
Versetzung einer nicht mit unterrichtlichen Aufgaben befassten Stelle zuriick, sind
Beurteilungen zum Ablauf eines Jahres nach der Rickkehr zu erstellen. Es sei denn, die
zuruickkehrende Lehrkraft beantragt innerhalb von drei Monaten nach ihrer Rickkehr in die
nachste periodische Beurteilung einbezogen zu werden und diesem Antrag wird
entsprochen. Dies gilt auch fur Ruckkehrer im Lauf des ersten und zweiten Jahres eines
Beurteilungszeitraums.

Eine Beurteilung kann zuriickgestellt werden: bei Einleitung eines Disziplinarverfahrens
oder von Vorermittlungen oder gerichtlicher Strafverfahren oder beim Vorliegen sonstiger
in der Person der Lehrkraft liegender wichtiger Grinde. Eine Nachholung erfolgt nach
Abschluss bzw. Einstellung der Ermittlungen bzw. nach Wegfall des wichtigen Grundes.

2. Unterrichtsbesuche

Unterrichtsbesuche sollen mehrmals — Uber den Beurteilungszeitraum verteilt — erfolgen.
Eine exakte Festlegung uber die Anzahl der Unterrichtsbesuche gibt es nicht. Hierzu
existieren auch keine Weisungen. Aussagen, dass jahrlich mindestens ein
Unterrichtsbesuch  bei allen durchgefihrt werden muss, entstammen dem
Phantasiereichtum der Aussagenden. Unterrichtsbesuche finden im Allgemeinen ohne
Benachrichtigung statt. Damit ist die schriftliche Ankindigung per Brief gemeint, wie sie
vor mehr als zehn Jahren vorgeschrieben war. Immer wieder werden Lehrkrafte mitten in
der laufenden Unterrichtsstunde férmlich ,uberrascht®. Dies entspricht nicht der allgemein
ublichen Praxis. Die Zeiten der sog. ,padagogischen Raububerfalle® gehtéren der
Vergangenheit an. Sie zeugen auch von einem Klima des Misstrauens, der
Geringschatzung und dem Grundgedanken der Defizitfahndung.

Bei der Ansetzung von Unterrichtsbesuchen nimmt die bzw. der Beurteilende auf
unginstige Umstdnde Rucksicht. Die Beobachtungen sind mit der Lehrkraft zu
besprechen. Diese Besprechung ist von besonderer Bedeutung,

a) weil es der Lehrkraft die Moglichkeit gibt, ihre Arbeit zu begrinden

b) weil es fir die bzw. den Beurteilenden Anlass sein kann, das Urteil zu korrigieren bzw.
zu festigen,

c) weil es zum gegenseitigen Vertrauensverhaltnis beitragen kann.

Der wesentliche Gespréachsinhalt ist zu dokumentieren. Unterrichtsbesuche erfolgen durch
die Schulleiterin bzw. den Schulleiter.
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Es ist zu vermeiden, dass erstmals am Ende des Beurteilungszeitraums Mangel
angesprochen werden. Sie sind gegebenenfalls rechtzeitig anzusprechen und
Moglichkeiten zur Abhilfe aufzuzeigen, damit die Mangel abgestellt werden kdnnen. Das
diesbezuglich Veranlasste ist zu dokumentieren.

3. Formen der dienstlichen Beurteilung

3.1 Periodische Beurteilung

Personenkreis: Alle Lehrkrafte im Beamtenverhéltnis auf Lebenszeit bzw. auf
unbefristetem Arbeitsvertrag

Nicht mehr beurteilt wird, wer im Laufe des Kalenderjahres, das an den
Beurteilungszeitraum anschlief3t, in den Ruhestand oder in die Freistellungsphase der
Altersteilzeit tritt (demzufolge zum Schulhalbjahr 2015 oder zum 31.07.2015). Dies qilt
nicht, wenn die Beamtin/der Beamte noch nicht die Endstufe in ihrer/seiner
Besoldungsgruppe erreicht hat.

Nicht beurteilt wird ferner, wer im letzten Jahr des Beurteilungszeitraums (also 2014) in
das Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit berufen wurde.

3.2 Zwischenbeurteilung

Die Zwischenbeurteilung soll nur sicherstellen, dass die wahrend eines nicht
unerheblichen Zeitraums gezeigte Leistung, Eignung und Befahigung bei der nachsten
periodischen Beurteilung beriicksichtigt werden kann.

Anlass hierfur: Bei Versetzung oder Abordnung an eine andere Schule oder an eine nicht
mit unterrichtlichen Aufgaben befasste Stelle, wenn die Lehrkraft mindestens ein
Schulhalbjahr an der Schule tatig war.

Ist die aufnehmende Stelle eine andere bayerische Schule, so erhalt diese einen Abdruck
der Zwischenbeurteilung bzw. bei Volksschulen das Schulamt oder bei Forderschulen die
Regierung — Uber Einwendungen bzw. evtl. Abanderungen wird die aufnehmende Stelle
informiert.

Bei Beurlaubungen bzw. Freistellungen (z.B. als Personalrat) erfolgt nur dann eine
Zwischenbeurteilung, wenn mindestens ein Schulhalbjahr seit der letzten Beurteilung oder
seit dem Ende der Probezeit vergangen ist und die/der Betroffene bei der né&chsten
periodischen Beurteilung aufgrund der Beurlaubung bzw. Freistellung nicht beurteilt oder
die Beurteilung hinausgeschoben wird.

Zwischenbeurteilungen erfolgen ohne Gesamturteil, ansonsten in derselben Form wie
eine periodische Beurteilung bzw. Probezeitbeurteilung. Es genigt, wenn auf einem
gesonderten Blatt ergdnzend zur letzten Beurteilung vermerkt wird, ob und in welcher
Hinsicht sich in der Zwischenzeit die fur die Beurteilung maf3geblichen Gesichtspunkte
geandert haben, sofern die Lehrkraft in der gleichen Besoldungsgruppe und auf dem
gleichen Dienstposten zuletzt periodisch beurteilt wurde. Ist wegen Zeitunterschreitung
(nicht im selben Schulhalbjahr) keine Zwischenbeurteilung zu erstellen, so soll dieser
Vermerk auf einem gesonderten Blatt erfolgen.

3.3 Einschatzung wéahrend der Probezeit bzw. Probeze itbeurteilung



Nach der Halfte der regelmaRigen Probezeit ist eine Einschéatzung der Eignung,
Befahigung und fachlichen Leistung vorzunehmen. Dies gilt nicht fir Lehrkréafte, die far
eine Verklrzung der Probezeit in Frage kommen.

Bei Zweifeln am erfolgreichen Abschluss der Probezeit sind diese, ihre Ursachen und die
Moglichkeiten der Abhilfe deutlich herauszustellen.

Gegen Ende der Probezeit werden die Probezeitbeamten beurteilt. Diese Beurteilung ist
eine verbale, im Rahmen der Beurteilungsmerkmale abzugebende Stellungnahme, ob sich
die Lehrkraft wahrend der Probezeit bewahrt hat und eine Ubernahme in das
Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit in Frage kommt.

Hier gibt es drei Bewertungsstufen:
- geeignet

- noch nicht geeignet

- nicht geeignet.

Kommt eine Probezeitverkiirzung infrage, ist zu wirdigen, ob die Leistungen erheblich
Uber dem Durchschnitt der dbrigen Lehrkrafte ihrer Besoldungsgruppe im
Beamtenverhaltnis auf Probe liegen.

3.4 Anlassbeurteilung

Eine Anlassbeurteilung wird bei Bewerbungen um Funktionsamtern infrage. Sie wird dann
erstellt, wenn

a) noch keine periodische Beurteilung der Bewerberin/des Bewerbers erfolgt ist,

b) die letzte dienstliche Beurteilung langer als vier Jahre zurtckliegt

c) die Bewerberin/der Bewerber seit der letzten Beurteilung befdrdert wurde,

d) die Bewerberin/der Bewerber mit einer Funktionstatigkeit, insbesondere mit der
Wahrnehmung amtspragender Funktionen, betraut wurde, deren Ausiibung bei der letzten
Beurteilung noch nicht gewurdigt werden konnte,

e) sich die Leistungen der Bewerberin/des Bewerbers im Vergleich zur letzten dienstlichen
Beurteilung im Hinblick auf die angestrebte Funktion wesentlich verandert haben,

f) die Bewerberin/der bewerber zum 1.1.2011 aufgrund der Einfuhrung des Neuen
Dienstrechts in eine héhere Besoldungsgruppe ubergeleitet wurde,

g) die letzte periodische Beurteilung der Bewerberin/des bewerbers nicht in der
Besoldungsgruppe erstellt wurde, in der sie/er zum 1.1.2011 Ubergeleitet wurde.

Al12- Lehrer und A12Z-Lehrer werden (vorlaufig) als eine Vergleichsgruppe behandelt.

4. Zustandigkeiten

4.1 Realschulen, Gymnasien, berufliche Schulen, FOr derschulen,
Schulen fur Kranke

Erstellung und Unterzeichnung durch die Schulleitung. Tritt die/der Schulleiter/in in den
Ruhestand oder in die Freistellungsphase der ATZ oder werden sie an eine andere
Dienststelle versetzt, sind an die/den Nachfolger/in aussagekraftige Unterlagen zu
Ubergeben.



4.2 Volksschulen

Fur Lehrkrafte, Fachlehrkréafte und Férderlehrkrafte wird die dienstliche Beurteilung durch
die fachliche Leitung des Schulamtes (Ubertragung auf weiteren Schulrat moglich) auf
Vorschlag der Schulleitung erstellt. Die Schulréatin bzw. der Schulrat kann sich durch
Unterrichtsbesuche eine Uberzeugung hinsichtlich der von der Schulleiterin bzw. dem
Schulleiter vorgeschlagenen Beurteilung verschaffen. Bei mehreren Einsatzorten einer
Lehrkraft liegt die Zustandigkeit bei der Stammschule. Die Leistungen an Einsatzschulen
werden in geeigneter Weise miteinbezogen.

Die Schulleiterin/der Schulleiter unterzeichnet als Vorgesetze/r die erstellten dienstlichen
Beurteilungen und erklart, ob hiergegen Einwendungen bestehen. Etwaige Einwendungen
sind zu begrtinden.

Zwischenbeurteilungen werden von der Schulleitung unter Einbeziehung des Staatlichen
Schulamtes erstellt und unterzeichnet.

Seminarrektoren/innen, Beratungsrektoren/-rektorinnen als Schulpsychologen/-
psychologinnen werden durch die Regierung beurteilt, die Beitrage des Staatlichen
Schulamtes einzuholen hat.

Tritt die/der Schulleiter/in in den Ruhestand oder in die Freistellungsphase der ATZ oder
werden sie an eine andere Dienststelle versetzt, sind an die/den Nachfolger/in
aussagekraftige Unterlagen zu Ubergeben.

(Teil-) Abgeordnete Lehrkrafte werden im Einvernehmen mit der aufnehmenden Schule
beurteilt, bei einer Privatschule oder Dienststelle eines anderen Dienstherrn im Benehmen
mit der aufnehmenden Stelle. Bei einer Abordnung, die langer als sechs Monate dauert
und zu mehr als der Halfte der Unterrichtspflichtzeit erfolgt, hat der Beurteilende bei der
aufnehmenden Behérde einen Beurteilungsbeitrag einzuholen.

5. Beurteilungsstufen und Bewertungsmal3stab

Stufe |Bewertungsstufe Abkurzung

1| Leistung, die in allen Belangen von herausragender Qualitat ist HQ
2 | Leistung, die die Anforderungen besonders gut erflllt BG
3 | Leistung, die die Anforderungen Ubersteigt uB
4 | Leistung, die den Anforderungen voll entspricht VE
5 | Leistung, die die Anforderungen in hohem Mal3e gerecht wird HM
6 | Leistung, die Mangel aufweist MA
7 | Leistung, die insgesamt unzureichend ist U

Zwischenstufen und Zusétze sind nicht zulassig. Eine Umschreibung der
Bewertungsstufen erfolgt auf Seite 9.

Die Bewertung erfolgt in den im Formblatt aufgelisteten Einzelmerkmalen unter
Verwendung der Abkiurzung fir die jeweilige Bewertungsstufe. Gesamtbewertung und
Einzelmerkmale mussen stimmig sein. Die im Vordruck aufgefihrten Stichpunkte bei den



6

Einzelmerkmalen sind beispielhaft angegeben. Eine verbale Beschreibung der
Leistungs- und Personlichkeitsmerkmale ist nicht vorzunehmen.

Nach einer Beforderung ist der Vergleichsmal3stab fur die Beurteilung das von einer
Lehrkraft der neuen Besoldungsgruppe zu fordernde Leistungsniveau.

6. Beurteilungsmerkmale

Beurteilungen mussen nach objektiven Gesichtspunkten erstellt werden, d.h. nach den
Geboten der Gleichmaligkeit, Gerechtigkeit und Sachlichkeit. Sie missen ein moglichst
zutreffendes, umfassendes und ausgewogenes Bild von den Leistungen und Féahigkeiten
der Lehrkrafte ergeben. Dazu gehdrt auch die Vergleichbarkeit der Beurteilungsergebnisse
auf der Schulaufsichts- und Regierungsebene.

Es werden folgende im Vordruck aufgelisteten Einzelmerkmale beurteilt. Daraus ergibt
sich schlissig die Gesamtbeurteilung:

- Beurteilung der fachlichen Leistung
a) Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung
b) Unterrichtserfolg
c) Erzieherisches Wirken
d) Zusammenarbeit
e) Sonstige dienstliche Téatigkeiten
f) Wahrnehmung von Ubertragenen schulischen Funktionen
g) Fuhrungsverhalten (nur bei Lehrkraften, die bereits Vorgesetzte sind)

- Beurteilung der Eignung und Befahigung
a) Entscheidungsvermogen
b) Belastbarkeit, Einsatzbereitschaft
c) Berufskenntnisse und ihre Erweiterung

- Erganzende Bemerkungen

Hier kann das durch die Bewertung der einzelnen Beurteilungsmerkmale von der
Lehrkraft gezeichnete Bild durch ergdnzende Bemerkungen, insbesondere zur
Einschéatzung ihrer Personlichkeit, die in der Bewertung der Einzelmerkmale der
beiden Blocke ,fachliche Leistung“ und ,Eignung/Befahigung“ noch nicht
eigeflossen sind, aber in die Gesamtbeurteilung einbezogen werden sollen,
abgerundet werden — Beispiele: besondere wissenschaftliche, kinstlerische
Leistungen, ehrenamtliche Tatigkeiten, Mitwirkung im Personalrat oder in der
Schwerbehindertenvertretung (nur mit Zustimmung), personliche Erschwernisse
(z.B. haufige, langere Erkrankungen)

TZ-Beschéftigung darf sich nicht nachteilig auswirken.

Schwerbehinderte: keine Beteiligung der Schwerbehindertenvertretung

Fachlehrer: Fachberater oder fachkundige Lehrkraft oder Schulaufsichtsbeamte sollen
beteiligt sein.

Die Beurteilungen mussen nicht ausschlie8lich auf eigenen Beobachtungen der
Beurteilenden aufbauen. Es sollen auch Beobachtungen der stellvertretenden
Schulleitungen oder der Fachbetreuungen herangezogen werden. Letztverantwortlich ist
der Beurteilende selbst.



7. Eréffnung

Der fur die Lehrkraft vorgesehene Abdruck der Beurteilung ist dieser eine Woche vor
Eroffnung der Beurteilung zuzuleiten. Die Beurteilung wird von der/dem Beurteiler/in
eroffnet. Die Er6ffnung kann der fachliche Leiter auch auf die Schulleitung Gbertragen. Die
Beurteilung ist mit der Lehrkraft zu besprechen. Dabei sollen Missverstandnisse
ausgeraumt und der Lehrkraft Hilfen gegeben werden, wie etwa aufgetretene Schwéchen
beseitigt werden kénnen.

8. Sonderregelung: Beurteilung von Schulleitern und Stellvertretern

Schulleiterinnen,  Schulleiter sowie deren Stellvertreter haben ein breiteres
Aufgabenspektrum als Lehrkrafte. Dem wird in den Richtlinien Rechnung getragen. Die
dienstliche Beurteilung hat sich auf die Beurteilungsmerkmale der fachlichen Leistung
sowie der Eignung und Beféahigung der Schulleiterin/des Schulleiters zu erstrecken.
Hierunter sind zu verstehen:

a) Fachliche Leistung:
- Arbeitsqualitat (Schulprofil, Schulentwicklung)
- unterrichtliche Tatigkeit (Unterrichtsplanung, -gestaltung, -erfolg sowie
erzieherisches Wirken)
b) FUhrungs- und Vorgesetztenverhalten
- Prioritatensetzung
- Organisations- und Planungsvermagen
- Motivation und Férderung von Mitarbeitern
- Kooperationsverhalten
- Lésen/Bewaltigen von schwierigen Situationen
- Vertretung der Schule nach auf3en
- Prasenz an der Schule
c) Eignung und Befahigung
- Einsatzbereitschaft
- Entscheidungsfreude
- Verantwortungsbereitschaft
- Aufgeschlossenheit fur neue Aufgaben
- Belastbarkeit
- Bereitschaft zur Fortbildung

Die Bewertung in den sieben Stufen wie bei den Lehrkréften (siehe Nr. 5). Auch die
Umschreibung der Bewertungsmalfstabe ist in etwa gleich. Punkt 1 sowie die
Ausfiuhrungen tGber Zwischen- und Anlassbeurteilungen gelten entsprechend.

Die dienstliche Beurteilung von Schulleiterinnen und Schulleitern sowie den
Stellvertreterinnen und Stellvertretern erstellen die fachlichen Leiter der Staatlichen
Schulamter. Diese Aufgabe kann auf weitere Schulrate Ubertragen werden. Die rechtlichen
Leiter kdnnen sich mit eigenen Beobachtungen aul3erschulischer Art zur Beurteilung
auf3ern.

Die dienstliche Beurteilung wird der/dem Zu-Beurteilenden personlich sowie mit dem
Vermerk ,vertraulich gegen Empfangsbestatigung zugeleitet und hierdurch bekannt
gegeben. Falls es von der Schulleiterin/ dem Schulleiter gewilnscht wird, kann ein
Beurteilungsgespréch gefuhrt werden.



9. Verwendungseignung

Die Beurteilungsaussagen missen die Feststellung Ober die dienstliche
Verwendungseignung tragen. Mal3gebend ist jeweils die Eignung einer Lehrkraft, nicht
z.B. die organisatorische Situation an der einzelnen Schule. Hier erfolgt keine gesonderte
Bewertung. Eine  differenzierte =~ Aussage tber  die Fuhrungsqualifikation
(FUhrungspotenzial) ist zu treffen.

Auf eine Verwendungseignung kann verzichtet werden,

a) wenn der Lehrkraft die Funktion, fir die sie geeignet erscheint, bereits Ubertragen
wurde. Es sei denn, die Funktion ist in verschiedenen Besoldungsgruppen ausgewiesen.
b) wenn keine entsprechende Eignungsaussage vorgesehen ist.

10. Einwendungen

Den Beurteilten wird fiir etwaige Einwendungen eine Uberlegungszeit von drei Wochen
eingerdumt. Wird den Einwendungen Folge geleistet, so wird die Beurteilung abgeéndert
und spatestens nach einer Frist von drei Monaten neu eréffnet. Wird den Einwendungen
nicht entsprochen, so wird die Beurteilung zusammen mit den Einwendungen der
Regierung zur Entscheidung vorgelegt.

11. Leistungsfeststellung

- Stufenaufstieg: Fur den Stufenaufstieg in der jeweiligen Besoldungsstufe ist eine
Leistungsfeststellung erforderlich. Soweit mdglich erfolgt diese Feststellung im Rahmen
der periodischen Beurteilung. Fur den regelmafigen Stufenaufstieg missen die geltenden
Mindestanforderungen erflllt werden. Diese sind erfillt, wenn die Lehrkraft in allen
Einzelmerkmalen der fachlichen Leistung mindestens die Bewertungsstufe ,MA“ erzielt
hat.

Eine Leistungsfeststellung, die mit einer periodischen Beurteilung verbunden ist, gilt bis
zur nachsten periodischen Beurteilung. Eine gesonderte Leistungsfeststellung ist wirksam
bis zur ersten oder néchsten periodischen Beurteilung bzw. zur nachsten gesonderten
Leistungsfeststellung. Fur das Verfahren bei  Einwendungen gegen die
Leistungsfeststellung findet Nr. 10 entsprechende Anwendung.

- Stufenstopp: Werden diese Mindestanforderungen nicht erfullt, so erfolgt ein
Stufenstopp. Der regelmaRige Stufenaufstieg darf einer Lehrkraft nur versagt werden,
wenn sie rechtzeitig vorher auf die Leistungsmangel ausdrticklich hingewiesen worden ist.
Erfolgt ein Stufenstopp, so sind die Leistungen in Abstanden von jeweils einem Jahr
erneut zu Uberprifen. Dies erfolgt in einer gesonderten Leistungsfeststellung.

- Leistungsstufe: Fur die Vergabe einer Leistungsstufe kommen nur diejenigen Lehrkrafte
in Betracht, die in den Kriterien der fachlichen Leistung die jeweils fur die
Vergleichsgruppe hdchst vergebenen Bewertungen erhalten. Von einer Festlegung genau
bestimmter Kirterien wurde abgesehen, um die Entscheidung der oder des
Dienstvorgesetzten nicht zu beschranken. Der Beginn der Leistungsstufe kann bei jeder
Lehrkraft individuell bestimmt werden.

Grundlage:

- KMBek vom 07.09.2011: Richtlinien fir die dienstl iche Beurteilung und die
Leistungsfeststellung der staatlichen Lehrkrafte an Schulen in Bayern

- KMS vom 13.12.201: Neues Dienstrecht — hier: Anla ssbeurteilungen fir

Ubergeleitete Funktionsstelleninhaber
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12. Anhang: Beschreibung der Beurteilungsstufen

Stufe 4:
Leistung, die den Anforderungen voll entspricht (VB

- Lehrkraft, die den Anforderungen voll gerecht wird
- Lehrkraft, die Uber ein reiches Fachwissen verfsigheres padagogisches Einfiihlungsvermdgen
besitzt und schwierige Aufgaben verlasslich untstiebig erflllt
- Lehrkraft, die bei den Gesichtspunkten der Unthtsigestaltung, des erzieherischen Wirkens|jund
des Unterrichtserfolgs die Anforderungen zuvertiiesiillt

Stufe 5: Stufe 3:
Leistung, die den Anforderungenin Leistung, die die Anforderungen
hohem Mal3e gerecht wird (HM) Ubersteigt (UB)
- Lehrkraft, die die Anforderungen erfullt - Lehrkraft, die die Anforderungen Ubertrifft

- Lehrkraft, die bei angemessenem Einsatz Lehrkraft, die (Uber ein umfassendes
ihrer Krafte ihre Aufgaben in der Regel Fachwissen verfligt, sich in jeder Hinsicht
ordnungsgemal erledigt und die ihr in der bewahrt und kontaktfreudig, selbstkritisch und
Schule dblicherweise begegnenden Problemeurteilssicher, einwandfreie Leistungen
aufgrund solider Berufskenntnisse |m erbringt, die auch besonders schwierige
Wesentlichen Iost. schulische Situationen meistert und das

- Lehrkraft, die den Unterricht fachgerecht Schulleben verantwortungsbewusst
gestaltet, die die Schiler zu fiihren versteht mitgestaltet
und sichtbare Unterrichtserfolge erzielt

Stufe 6: Stufe 2:
Leistung, die Mangel aufweist (MA) Leistung, die die Anforderungen
besonders gut erfullt (BG)
- Lehrkraft, die die Anforderungen nicht voll| - Lehrkraft, die die Anforderungen ganz
erflllt besonders gut erfillt
- Lehrkraft, die sich bemiht, den ihr gestellt¢n Lehrkraft, die Engagement und
fachlichen und padagogischen Aufgaben Einsatzbereitschaft zeigt und die sich durch

gerecht zu werden, deren Leistungen und vorzigliche padagogische, organisatorische,
Kenntnisse aber Mangel aufweisen, die durch praktische, wissenschaftliche bzw.
Vorzige auf anderen Gebieten nicht mehr kinstlerische Fahigkeiten auszeichnet und

ausgeglichen werden kénnen, deren Uber den Bereich der einzelnen Schule hingus,
Einsatzmdglichkeiten deshalb verwendbar ist
Beschréankungen unterworfen sind
Stufe 7: Stufe 1:
Leistung, die insgesamt unzureichend ist Leistung, die in allen Belangen von
(V) herausragender Qualitat ist (HQ)

- Lehrkraft, deren Leistungen den - Lehrkraft, die die Anforderungen in
unerlasslichen Anforderungen nicht mehr aulRergewdOhnlicher Weise ubertrifft
genlgen - Lehrkraft, die aufgrund eines herausragenden

- Lehrkraft, die den ihr gestellten fachlichen Fachwissens und aul3erordentlicher
und padagogischen Aufgaben nicht gerecht padagogischer Fahigkeiten stets
wird Spitzenleistungen erbringt und die durch ihn

Engagement, ihre persdnliche Kompetenz und

ihr organisatorisches Geschick die Eignung

zeigt, an leitender Stelle tatig zu sein

—




